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Biluncio al 31/08/2023
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STATO PATRIMONIALE
PFASSIVO ANR3023 w2
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RENDICONTO FINANZIARIO
(FLUSSO REDDITUALE CON METODO INDIRETTO)
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NOTA INTEGRATIVA

ATTIVITA SYOLTA DALLA FONDAZIONE

Fomdiione AL (d) seguito anchie “Fondiziona™), fondizione di purtecipazlone siénza scopo
di luero, sasoggettats alln diseipting F el ngh artt 14 ¢ segy. de! Codice Clvile e del DPR.
36112000, oper nel campo della formazione tramite tre divisionl camttenizzate da tre distinti
morchi di riferimentor e “Divisione Istruzione Superiore” con il “Liceo internnzionale per
impresn Guido Cardl™, ln “Divisione Formazlone Profeesiotale™ eon I *Centro Formizlote
AIR™ ¢ In “Divigione Formazione Cantinm” con “ISFOR™,

STRUTTURA E CRITERI DI FORMAZIONE DEL BILANCIO

Il Bilanclo dell’esercieio chiuso al 31 agosto 2023 della Fondadone AR, & costiiulto dallo
Stato Pavelmoniale, dal Conta Feonomico, dal Rendiconto Finanziario (preparati in conformina
gl schern, rispettivamente, 4l ool ogll e, 2424 ¢ 242451y, agliar. 2428 ¢ 2025-bive all'an.
24285 r del Codice Clvile evemunlmente adegoatl o recepine ln specilicind delly Fondaglone) ¢
dully presente Nota Tntegritiva, £ nplire corredisio dallas Relazlone sulls gestione,

Il Biluncio @ stwto redatto in conformith alla normative del Codice Civile, interpreua ed
Intejiratn dul Principl ¢ eritert contabiil elaboratl dutl Organigme Iulinne di Contabilic (OIC)
sdegpati con le modifiche, Integrmeioni ¢ novith introdotte alle norme del Codice Civile dal 1.
Lgs, 1392015 ¢ suwessivi emendimenti, | suddetti Prineipl risultano inolire interpretatl o
integratt dai Principi Contabili per gli Enti son profit con particolare riferimento al trattamento
contablle delle Tiberalivh e del contrlbui,

Il Bllanclo & ispirsio ol generali eriterd dl prudenaza ¢ di competenza economica, con
applicazione dl eritert @ metod| di valutaztone descritti in particolare nel capitolo che segue. La
Notu Integentivi ha ls Tunzione di fornive I'llNustrazione, Pamalisi ed in talunt cosi un'integrazione
det dati di Bilaneio ¢ contiene le informazion dehieste dagh anl, 2427 ¢ 2427« bie C.C, da nhiig
dispasiziont del Codice Civile In materin di Bilanelo e da leggi speciali, Inoltre, In essa sono
fomite e le Informaziont complementar! ritentte necessanie o dore una rppreseninzione
veritiern @ correttn delln situnriane patrimoniale e finanziaria, del risuliso economico ¢ del
flussl a1 cnssis delln Fonduzione, anche se non flehieste da speviliche disposizion| di lepge.

1 valor esposti nel prosieguo, ove non diversamente speeificato. sono [ndicath in unid di Eura,

e~
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FONDAZIONE A LB

CRITERI DI VALUTAZIONE

1l Bilancio & st predisposto nel presupposto della continuitih wxiendsle, non ritenendo
sussistano incertezze ol riguirdo,

Ai fini delle appostazioni coniabili, viene data prevalenza alla sostanza economica delle
operazionl piuttosto che alla loro forma giuridica. Per quanto riguarda le attivith finanziarie
esse vengono contabilizzate al momento del regolamento delle stesse; gli utill sono in¢lusi solo
se realizzati entro ln data di chivsura dell'esercizio, mentre si tiene conto dei rischi e delle perdite
anche se conosciuti successivamente; ghi elementi eterogenei ricompresi nelle singole voei del
bilancio sono valutati separmamente ¢, infime gli element patrimoniali destinati ad essere
utilizzatl durevolmente sono classificati tra le immabilizzasionl.

I pi0 significativi criteri di valutazione adottati per la redazione del Bilancio d'esercizio al 31
agosto 2023 in osservanza dell’art. 2426 del Codice Civile e dei citati Principi Contabili. sono
di seguito esposti, Came indicato in premessa, | suddeni Principi Contubili sono integrati anche
con i relativi principi adottati dagli Enti mon proflt, in particolare il Principio Contabile

. 1 per gli Enti non profit *Quadro sistematico per la preparazione ¢ la presentazione del
bilancio degli Enti mon profir” redatto dal tavolo tecnico tra CNDCEC, Agenzia per il Terzo
Settore ¢ OIC e applicabile dagli esercizi chiusi successivamente al 31 dicembre 2011,

IMMOBILIZZAZIONI

Lemobilizaion] imnateriali

Le immobilizzazioni immaterinli sono iscritte al costo di acquisto o di produzione inclusivo
degli oneri accessori ed ammontizzate sistematicamente in ogni esercizio o guote costanti.
Qualora, indipendentemente dall’ smmortamento gid contabilizzato, risulti una perdita
durevole di valore, "immobilizzazione viene corrispondentemente svalitata, Se in esercizi
successivi vengono meno i presupposti della svalutazione, viene ripristinato il valore originario
nel lumitl del valore che 1'uttivitd avrebbe avuto ove la rettifica di valore non avesse mai avuto

luago.

Le licenze, i marchi e i brevetti sono ammaortizzati in modo sistematico in conformiti al periodo
di utilizzazione stabilito da contratto.

Le migliorie su beni di terzi sono capitalizzate ed iscritte trm le “altre immobilizzazion]
immateriali™ se non sono separabili dai beni stessi (altrimentl sono iscritie m le
“immobilizznzioni materiali™ nella specifica voce di appartencnza) e sono ammortizzate in
miodo sistematico al minore tra il periodo di prevista utilitd futurs e quello residuo della
locuzione.

Le aliquote utilizzate. invariate rispetio al precedente esercizio, sono di seguito individuate:

- Software in concessione capitalizzati 209 - 50%
- Spese manutenzione beni di terzi 200 - 25%
- Altre immobilizzazioni immateriali | 5% - 201%

@ Bliancio di esarcizio al 31/08/2023 Pag 10
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Lopblllecastenl sl

Le Immobilizzazioni materiali sono iseritie al costo di sequisiclone magygiorato degll omerd
aecossrt df diveta imvputaione ¢ rettifeao daghh mmmorament! efTemumi nell" esercizio ¢ nei
precedent], Le immobillzazion) matetiall possone essere rdvalutale solo nel casl I eul legyl
spectill lo dehfedano o lo consentano.

Le immobilizanzion sono sistematicamanto ammorizzate in ognl eseccizio o guote costanti
stilln buse delle aliguote previste dalla normativa Nscale ritenute roppresentative della residun
possibilitd di utllizzo del benk, Per le immobilizzazion) entrste i Ringlone nell esercizio le
aliquete sono ridone al 50%, ipotizmndo che gli nequistl slano omogeneaments distribwti
nell weea dell'esercizio.

fer le seguentl entegorie di cespitl le aliquote utllizzate, lnvariote rivpetio al precedente
eseretein, sono conl iIndividuute:

«  Implanti welefonicl 15:20%
= mplantl e moncelinae generici 10-15%
o Al implantd e mosechinar | 5200
- Muschine d ufficio eletironiche 20%
«  Altrezzating varin e minuia 1 2.50-25%
«  Mobili e arved| 0%

Nel eano in cul, Indipendentemente dall' ammortamento gl contabiliezato, risultl uoa perdita
durevole di valore, immaobilizzazione viene corrfspondentemente svnluatn; se In esercizl
sipcessivi vengono meno | motivi che avevano glustificat s svalutszlone, viene ripristinow il
valole originmrio nel limiti del valore ehe 1"attivith aveebbe avuto ave by vettificn di valore non
Wvesse mal wvuto logo,

| costl di monutenzione o riparagigne sventh nata ordinaria sono addebime integralmente &
Contes Economica, | costl di munutenzione aventi notury Ingrementativi sono anribuit al
vespitl cul s riferiseono ¢d ammortlzzatl in relnzlone alle residue possibilith di utihzze degli
Missl.

Non vi sono cespith scquisiti in leasing,

Le pirtecipazion iseritte tra le immobilizzaaioni sono destinnte ad una permanenza durevalg
nel patrimonio delln Fandarione ¢ sono valutate von il metodo. del costo rettificato per perdite
durevoll d| valore,

I metodo disl covto plesuppone chie 1 vislore di fsetizione in Bilangio sis detenmingto sl base
del prezzo di sequisto o di sottoserdzione, comprensivo del costh neeessorl, 1 vilore di earico
delle partecipazionl, quando viene rilovato 1"enistenza di una perdita durevole & valore, viens
ridotto ol suo minor valore recupambile che ¢ determinmo in buse ol benefiel futgri che si
prevede difiulmano all'economin delln partecipante, 11 yalore originario delle partecipaziin
w:.‘a;lu ripristinato negli esercial successivi gquidora vengane meno | motivl dellis svalutazione
elfettunta,

| dividendi da societh partecipate vengono contubilizean nell'esercizlo in cul sono deliberati
dull assemblen dei Soel,

Bllancio d) essrcizio al 3100/2023 % Pmg 11
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CREDITY

[ gredith sono vilevath in Bilanelo seoondo 1] eriterio del costo ammontizzato, tenendo conto del
lattore temporsle ¢ del valare di presumibile realizeo, 11 eriterio del costo ummortizzan non &
applicato quando gl elfettl sono irvilevanti, ovvera gquando | costi di fransazions, le
commissiont pagate tra le parth @ ognl alien differensn i valore inizlale ¢ valore o sendenza
sono di scarso rilievo oppure se | eredit sono a breve termine (ossia con sendenen inferiore ol
12 mexi),

b ereditl per I quall non & applicato 1 crfiterio del vosto nmmortizeato Sono inizialmene iscrind
il valere naminale al netto & evetinanli scontl @ abbuonl previstl contrattunimente o comungue
concesi € sono successivamente valutati sempre ol valore nominale al motto delte svalutaioni
stimate ¢ delle pordite su eredith conabilizzate per adeguare Il eredito ol vadore di presumibile
renlizen,

I oereditl con scadenzan olire | 12 mesi dal momento dells filevazione inlziale, senza
corresponsione di interessi, o con interessi significativamente diversi dind s di interesse di
merento, od | relativi ricavl, sl rilevano inizialmente ol valore determinato attualizzando i Mussi
(inunziari fiturd ol o 31 interesso di mercato, La difTerenss tra 1 valore i rilevazione inlzinle
del eredito cosl determinato e 1 valore o termine & rilevins a Conto Econemico come proventin
finanziario lungo I durate del eredito utilizzando i) eriterio dol tmsso di intepesse eifenivo,

Con rifeclmonto ol vilore di presumibile realize, 11 valore contabile del creditl & renilicao
trnmite un fondo svalutnzione per tenere conto delln probiabilith che | credith abbiono perio
villore. L sthinn del fondo svidutiazione credil, esposto o diretta diminueglone del valore del
erodinl stessi, avviene tramite Mannlisi delle singole posiziont determinandi le perdite che si
prosiime si potanno subire sul creditl in essere alla data di Bilanclo,

Non estioni ereditl nel confrontl i soggett] restdent] all’estero e neppure erédidl In cul duria
st superiore n cingue anni.

DISPONIBILITA LIQUIDE

L disponibilivh liguide ulin ehiusurn dell exercizio, mppresentute dalle gleconze di cassa ¢ da
depositl presso gl Istitul i credito, s lserite al valote aominale in gumto femilo
rappresentutive del yalore di presunto realizzo,

RATED E RISCONTI

Nella voce mtei @ risconti sono iscritte quote di costi ¢ di eavi di competenza dell*esercizio,
ma esigibill in eserclzi successivi, ¢ quote di costl ¢ rigavi sostenutl entro la chiusura
nhll'ﬁmluizlu, mn i competenza di esorcizi successivi, secondo 11 peineipio delln competenza
lempotale.

FATRIMONIO NETTO

Eondedl detazione

Rappresenta {1 patrimonio injziale conferito dal Fondatore wtilizzabile per (| prosegiimento
deyli woip) dolln I-nndulmm

Bilunaliy o esefoizlo al 31082023 Pag 12



FONDAZIONE A LB
efTettunti da altei Partecipanti o ehie pervengono a qualsinsi titolo wlly Fondazione, compreui:
+  donzionl efo elargizionl compiute da enti o da privat con Pespressa destinazione
od Ineremento del patrimonio delln Fondazione;
« contributi erogati dollo Stato, da entl pubblici terrioriali o da oliri Enti pubblicl con
eupressa giiribuzlone ad Incremento del fordo di dotwzdone;
parte delle vendite non ulllizzai per la gestione dhe il Consiglio di Gestione destin con
proprin delibera ad incremento del patrimonio,

Tule putrimonio ot wlteesi o gorsnzia por | tered che entrano (n tapporto con In
Fonduelone, Per tall motivi il parcimonio & strettaments vingolato ighl seopd Isthizionall della
Fomdizione ¢ nin pud essere oggetto di atl di dispostzione,

Eondo di gestions

£ costitiito dalle rendite ¢ dal proventi decivanti dal pateimonio e dalle ativiid della
Fondazione. Rappresenti pertanto quanto scoantonito quale fiverva e pud essere utllizzato per In
copertura di eventunll perdite dell* esercizio senzn intecare il Fondo di dowazione.
Tule fondo sl Incrementi o 8 deerementa con gl wtlll o le perdlie di edercizli. Pud essere
Inerementoto anche di eventuali;

= omeetont od elorgiziont disposte di privaii;

< comtributl dello Stato e di nltel Emi pubblicl

contributi concesst did Partecipanil

quinlora non espressamente destivatl ad ncremento del patrimonio del Fondo di dotaione.

Evernunli avanai delln gestivne annuale dovesnno essere invpiegati In primo leogo per il dpiano
di eventuall perdite degll esercial precedont] ¢ quindl, per I residue, potrinng essere destinnti
al Mosmelamento delle atnvick dellin Fondueione.

Durmnte I vits della Fondazione non possonn essere distribuitl unill o avanal dl gestione, né
fondi o riserve gomungue covtitulth duvunte ln vit della Fondazione, sulvo che li destinazione o
I distribuzione non slano Imposte per legge.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

Riflette I"effettive debito esiutente alla data i chiusura del Bilanclo nel confronti di il |
lavormion dipendenti, al netto degh secontl srogatl, di quanto conferito dal dipendentl a
spocifici fondi pensione integrativi e di quanta verssto oll'TNPS [ ottemperanza alla vigente
noemativa i materia. Le Indonnivg JF wnzlanith coutlivent] In suddetun vose, assin o quots di
pecamonameito di gom e dell'nnno ¢ la rivalutazione annuale del fondo preesistente,
sono determinate in conformid alle norme vigent),

Bilanclo ol esercizio w 31082023 @. Png 19
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DEBITY

I debiti sono iscritti secondo il eriterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore
temporale. |l eriterio del ¢osto ammortizzato non ¢ applicato ai debiti qualora i suoi effetti
risullino irrilevanti. Gli effetti sono considerati irrilevanti quando i costl di transazione, le
commissioni pagate tra le parti ¢ ogni altra differenza tra valore iniziale ¢ valore a scadenza
sono di scarso rilievo oppure se | debiti sono a breve termine (ossia con scadenia inferiore ui
12 mesi).

| debiti per | quali non ¢ applicato il criteério del costo smmortizzito sono inizinlmente iserinti
- ¢ successivamente valututi — al valore nominale al netto di premi, sconti, abbuoni previsti
contrattualmente o comungue concessi.

I debiti per ferie maturate dai dipendenti ¢ per retribuzioni differite, comprensivi di quanto
dovuto agli enti previdenziali, sono stanzinti sulls base dell’ammontare che si dovrebbe
corrispondene nellipotesi di cessazione del rapporto di lavoro alla duta del Bilancio.

Non esistono debiti nei confronti di soggetti residenti all’estern ¢ neppure debiti di durata
superione » cingue anni.

RILEVAZIONE DEI RICAVI E DEGLI ALTRI PROVENTI

| ricavi sono iscrittl in base al principio della prudenza e competenza economica di cui all"arL
2423-hix n. 3, Codice Civile interpretato e integrato dal Principio Contabile n. | per gli Enti
non profit (di seguito anche “Enp”): “Quadro sistematico per la prepamzione ¢ la presentazione
del bilancio deghi Enti non proflf™, redatto dal tavolo teenico ra CNDCEC, Agenzia per il Terzo
Setwore ¢ OIC ¢ spplicabile dagli esercizi chiusi successivamente al 31 dicembre 2011, [I
suddenio principio, a seguito dell'enunciazione che “negli Enti mon profit il principio dells
compelenza economica assume una connotazione pit estesa di quanto non avvenga nelle
aziende lucrative”, precisa, tru 'altro, che “qualora sia ruvvisabile una correlazione tra
proventi, comunque di natura non corrispettiva (donazioni ¢ contributi) con specifiche ottivith
dell’'Enp, questi possono essere correlati con gli oneri dell’esercizio. Detta correlazione
costituisce un comollario fondamentale del principio di competénza economica dei fatti
gestionall caratterizzanti le attivitd istituzionali degli Eop ed esprime la necessits di
apli oneri dell*esercizio, siano essi certi o presunti. i relativi proventi™.

Alla luce di quanto sopry, | contribuli e le erogazioni liberali ricevute dn Fonduzione ALLB.
sono pertanto iscritti, so acquisiti a titolo definitivo, in base al periode di riferimento indicato
dalla delibera / comunicazione formale di assegnazione, indipendentemente dalla data del
dacumento,

| ricavi caratteristicl riferiti all"attivita della Fondazione si distinguono in:

- ricavi per rette scolastiche, contubilizzati con riferimento al periodo di svolgimento
dell’anno scolastico avendo cura di sospendere le eventuali quote di competenza
dell’esercizio successivo nel caso d'incasso anticipato;

- ricavi per corsi di formazione contabilizzati nel periodo di erogazione dei corsi avendo
cura di riscontare le eventuali quote di competenza dell esercizio successivo infunzione
della durata dei corsi medesimi.

CONTABILIZZAZIONE DEI COSTI E DEGLI ONERI

| costi e gli oneri sono contabilizzati seguendo il principio della competenza. Nella redazione
del Bilancio si & tenuto conto degli oneri e delle perdite di competenza, anche se conosciuti

%PM diesarcizio al 31/08/2023 Pag 14
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dopo li ehlusum dell esercizio,

PROVENTI EONER] FINANZIARL

I proventh ed oner Bzt sono et per compelenza,

IMPOSTE SUL REDDITO DELL ESERCIZIO

I relazione all mtivity di matues prevalenemente commercinle delln Fonduzione, le imposte
sono serinte n Dase albe stima del redditg imponibile in conformin slle disposizion| in vigote,
tenendo conto delle eseneiont applicabill ¢ dei eredith d'imposta spaftantl,

Lz imposte diffariie possive ¢ attlve sono calcolate sulle differenze emporanee (oo | vadori delle
attivied e delle pussivitd determinatl secondo 1 eriter] civilisticl ed | comvispondenti valori
rleonmsetuth o fini fscall. La lovo valutazione & effeituatn Tenendo conto delliy presumibile
aliquota fiscale che sl prevede la Fondazione sosterrd nell'anna i cul tmli dilferenze
coneorreranno allo formazione del nsuliaio fisenle, considerando le allguote in vigore o gia
eminate alln dutn dil Bilanclo ¢ vengono appostate, rispettivamente, nel “fondo imposie
difrerite™ iscritto nel passivo trm | fondl elsehl e aned ¢ nells voce “creditl per Imposte
antheipate™ dell nttive eircolnie,

Lo attivith per imposte anticipate sono rilevaie per wite le differenze twmporanes deducibili,
In rispetto al principio dells peudenze, se vi & ln raglonevole certezzn dell'esistenza neyli
ewerobed I ul e stesse b ivemseranne di un reddito Imponibile non Inferiove all'ammontane
delle differenze che sl andmnne ad annnllare. Per contro, le imponte differiie sono rlevate so
tutte le differenze temporanice impanibill,

GARANZIE E IMPEGNI

Le goranzie ¢ gl impegnl sono espostl quantitstivamente ¢ deserittivamente all'interio del
preseiile documento,

FATTLINTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

| futtd intervenutl dopo lo chivwurs dell'esercizio che evidenziano condizion! gin eststenti alln
dana di riferlvieno del Bilangio ¢ che richiedono modifiche al valor delle ntivii ¢ pussivit,
seoondo quante previsto dil Principle Comtabile di riferimiento (O1C 293, sono rilevii fn
Bilanclo In conformith ol postulato della competenen pes rifletiere effento ého fali eventl
comportano sulls situnzione patrimoniale ¢ finanziorin e sul risliato economico ulla duta di
ohivsura dell esercizio.

b fatd fvervenut! dopo In chiusurs dell* esercizio ehe Indicano situazionl sorte dopo 1n data d
Ailancio e che non richledono varazione del valon di Bitancio, secondo quanto previsto dal
Frinvipio Contahlle di riterimento, in guanto di competenan dell* esercizio successiva, non xono
rilevatl nei prospeit del Bilineio ma sono iustetl in Nota Integeitiva se ltenutl rilevant] per
ks pll completa comprensione dells sltunzione.

Bilancio di anarcaio ol 31062023 @ g 16



FONDAZIONE A LB.

Il termine entro cui il futto si deve verificare perché se ne tenga conto & la datn di redazione del
progetto di Bilancio. salvo i casi in cui tra tale dota e quella prevista per 'approvazione del
documento si verifichino eventi tali da avere un effetto rilevante sul Bilancio,

ALTRE INFORMAZIONI

Deroghe

Nel presente e nei passati esercizi non si sono verificati casi eccezionali che abbigno reso
necessario il ricorso alle deroghe di cul ngli art. 2423, commua 4, ¢ 2423-bis, ultimo conymu,
del Codice Civile.

Rivalutazioni
Non sono state fante rivalutaziont,

@m di esrcizio al 31/08/2023 Pag 16



FONDAZIONE A LB

NOTESULLOSTATO PATRIMONIALE

ATTIVITA

B IMMOBLIZZAZIONI

Le immabilizzazion) sono complessivamente poarl o Furo 784151 (Eoro 842,697 al 31 agosta
2032),

L muovimenti delle inmobiliesgon sono cosi pippresentatl:
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1) Losobilzzsaioni unateciall

La vave immobilizasion) mmateriall ammonta complessivamente a Earo 31284 ol 31 agosto 2013
(Euro 32,477 al 31 ngosto 2022). 1 deitoglio, assieme alle movimentazion) delle singole poste,

& di seguito riportuto:
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| prinelpall Incremen) dell esercizio I exame riguardano: (i) b voce “Software Applientivi™ che
risubia aumentat i Furo 1966 per b vigualificerone informaticn sedi delia divisione “ISFOR"™; (i) lnvoce
“ulire Tonmuobiliezazion immeteriali™ rifulls sumentats di Eure 3936 con riferinento in particolare ulle
wpese di monutenaion] s benl di teed Agansdacie "intervenio Kinitivo avvenuto presso | "Cetitro
Fommzione AN sedie O (1) Ta vioee “Concesshon, Hoenee, mmehi g diviet simil)™ risulia incrementatn
i Fuiro 4,169 per Iucegulsno o1 myodull soliwire CMR da parte delia dividone "ISTOR™,

U tmobilzeseionlmatecial

Al A1 agosta 2023 le Emmoblbizaaziont materiall ammontano o Eurg 639373 (Eurp 696,726 al 3
ngosto 20223, 1 dettoglio, con le movimentazioni delle singole poste, & di seguito riportato:

E Bilancio ¢ esercirio al 31002023 Pag 18
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« I voce Impianti ¢ Macehind risulia incrementata di Euro 60,024 per acquisti relativi al

“Contro di Foempakone AIB™ diz (1 n. | womio por 1 allestimento delle bule per

(1) poset i ur pompa di calore nel locale segreterda sede di Castelmedlo dl Euro |, 144,
«In voce Anrezzatire Industriali ¢ Commercinli pisultn inceementiin complessiviamein
di Euro 33,400 peri (i) allestiment! aule della divislone “Centro Formazione ATR” per
guro 27.249; (i) aequiste di un videopraiettore per Il “Lices Intemuzlonile per
impress Coido Carli™ di euro 3,720 (1) wequisto dotziond eeniche per alfestimento
aullo divishone "ISFOR™ quro 2431,

+ o voce Altrl beni sl Incraments di Furo 30676 per:
e Mobili e Arredl. varliione in aumento & Buro 1020 per Vacquisio o n. 20
el monoposts per "allestimento sule “Liceo Infermazioile per 1impresa

Ciuldo Carli™;

*  Maechine Elettronfehe Uiticlo si inctementa a fronte del"sequisto di: (1) iPad

pr 1 VLo Interniionale per limpresn Guldo Cuell”, per Eun 17,919, (i)

aeaisto di Monitor ¢ pe per b divisione “ISFOR™, part ad Furo 4.038; (Hi)

seguisto di pe e monitor nd wso del "Centro di Formazione ATR” per Furo 6.832;

o leletonin Mobile, acquisto n, 2 {Phone per la divisione “ISFOR™, parl nd Furo

867

Furo 4. 8RO,

Bilsnoio o) asercizio al 310002023
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11 dhecremento delle tmmobilbzzarion! matarlall & dovato alle immobilizzaziond in corso entrate
in funzione nell'exercizio e relutive ad attrorzature per allestimento di aule ¢ laboratorl del
“Centro di Formazlone ALB", parl ad € 2,000,

Bl Lmobilizaeionl fnsozincs

LU Rartecipasond
i
R
[‘-h an, 1033 iy
: wipe
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Nel corsis dellesereizio 202272023 non sl sono verifivate movimentaziont rspetto nllesercizio
precedente.

Vengono di seguito fiportatl | dul velotivi alln suddens partecipuzione (Impresa colleguta), ui
senst dell'on, 2427, comma | numero § del Codice Civile:

[ ' N lure o Wl
‘m... Capue o 1":% Qi Owi ¥ -
Iu "““"“" ':::m in % vovilin
m-
Ainlims|uppies
brpries Soclinle (b 41 s Ll 21008 A T Ay s
YRR
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Le purtecipazion| In alire imprese, invarinte rispetto gl ‘esarcizio precedente, ammontano al 11
agosto 2023 ad Buro 1,033 ¢ sono costitulte dalla parecipazione detenula nellh soeictd
Consortile per waioni STC = Sistemi Formativi Confindusiria.
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I enedifl verso altrel hanno scaderem ofiee |12 mesi e sono pird, al 31 agoste 2023, o Fure
T2AGT Inwvarinti rispetio 'esercizio precedente,

Sono costituith esclusivamenie di assleurniont stlpulate in passato a coperturen del trstamento
di finve rappoito del dipendenti del Centro Formazione ALK,

L vowe non b subito sarfazioni nel comso dell esercizio,

_ 5 Furn |
Wl i ninin ovprcivke 72 W)
Valiors abl Mibe bsbry s b 1Y
O, ATTIVOCIRCOLANTE
Ll Ceedi
NI precisa ehie, al meglio delle nostre attuall conoscenze, non vi sono ereditl con eslgibilic
prevists olire | elngue amnl,
Volrr i in ety Vilelome Voo (uois e
G oot : ':“'I i b S0l 147 a1
ﬂnhmn - A " m‘ ATE]
S -
anthbpuaie , et i T
nellutiive alyniinte
m‘:“‘, "'"‘. ,;'""‘ |7 R SR L 56430
T “mi.._.., *""". rof AR 404 i, v 1922066
CULL Crediil verse clicatl

leredithverso cliential 31 agosto 2023 smmontanos Luro 1304130 (in surnento di Euro 200,087
rispetto a Fura LOT.0T4 al 31 agosto 2022) 11 suldo delln viscs & esposto al netto del fondo
svalitazhine creditl ehe Pisulin exsare parl 4 Firo 28604 (Luro 28,604 ol 31 agosto 2022),
1 fondo svalutarione ereditl & stulo stanzlnto in ottemperanza ol articolo 2426, comma |, n, 8,
del Codice Civite per alllneare (I villore dei erediti ol prosumibile valore di realizeo quando
questo risulte essere nferiare al vilore nominale

Lo voee eredint verso ollemtl, pard, ol lovde del fondo svalutmzione ersditl, ad Euro |, 332,715,
iUl easine coni componta;

Bilisnclo o) peercizio ol 310072024 EE Pag 21
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< cllemi: Buro 873,042 riferiti prevalentemente o crediti per corsi di formazione
professiondle ¢ di farmazione continga erogati;

- elientl e/ fhtture dn emettere: Euro 459594, di aul Pao 435,429,52 riferiti o Sture da
emotiere nel confronti di Reglone Lombardin per corsi gestith dulli diviglone “Centro
Formuzione AIR", Inerenti principalmente a corsi per upprendistl, PNRR. [F1S,

Lo ingremento del ereditl verso elienti di Euro 290,057 rispeito olln chiusn dellesercizio
precedente & asetiviblle principalmente ulls crescita delle posizionl sreditotie del “Centro
Formazione AR ¢ all’ numento del fatturato,

Tuntl | erediti sono nel confronti di contrapun | ltalinne.
I fondo svohutaeione areditt non he subito vadnelonl nell’ eserclzio In esame:
L yn]
Sahla infsbale o
Vil
Salta fuale s

CALS=his Crediel telbutard

Ammontono, ol 31 agosto 2023, ad Euro 17,173 (Eura 55,902 al 31 agosto 2022), Sono
descrinth annlitlcamente pel prospelto ehe sepue:
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CULSter Lupeste gutdclpate

Nel Bilancio ol 31 agosto 2023 risultano lscritie attiviih per imposte anticipate per Buro 14,623
(Furo 14,339 al 31 agosio 2022) ealeolae principalmente eon rifedmento alle differense
teinparmnee relutive alla deducibilith Nsenle digll sceamanaiment] per (1 svalutzione erediti
verno elkenth, G0 svilitnalonecesdin diverst di-cul nl paragralo successivo o oon ritkedmento
vasrinzioni fiscal| temporonee di minone rilevanza.

) Nwrn
Wyl ohbale 143
Irommmil L
Dacrement|
Saalilia fiale 2y
CLLS-quater Creditl fued

AL 3L wgosto 2023 sono purl o Furo 586439 (in diminuzione i Bum 761,390 rspetto o
Eurol M7.829 al 31 agosto 2022), l netto del Tondo svalutazione erediti diversi stanziato a fronte
del rschio di mancaro vicononcimento di contributi du parte degll emi erogatord, parl o Faro 44,074
(Furo 44,075 al 31 agosto 2022) Lo voee & covtiuitn prinelpalmente dul ereditl diversl delln
divislone "ISFOR™ vamtnti nel conlionti o) Fondimpress,

I deeremento di Euro 761390 rispetto ol procedents ssercizio va ricondotto prevalentemente
al minor eredito vantato dalls divisione “Liceo Inetnazionale per I'impresa Guido Carll™ el
confrontl of Conlndustrla Bresela o alla chivsura dei plani Fondimpresa della divislone
“ISFOR™,

Il Tondo svalutzione creditl diversi mon ha subito variazioni nell"eseveizio In esame:

Sl ik sbate s
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LAV Disponibillie Huuble
Lo composizione ed | moviment delle singole vixei sono cosl tagprasentati!
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I disponibilith liquide al 3] agosto 2023, pari o Egro 3,975 480 (in sumento di Euro 971441
rispetto o Buro 3,004,039 al 31 agosto 2022), sono mappresentste da: 70 suldi ativ di contd
correnti bancar per Euro 3.955.024; (i) disponibilitd di cassn per complessivi Earo 20456,

D, RATEL E RISCONTILATTIVI

I rateel attivi ammontano al 31 agosto 2023 a Euro 57 (Euro 135 al 31 agosto 2022).
| eiscont] gitivi isultano ol 31 agosto 2023 pari o Buro 64 785 (Euro 52,688 ol 31 agosto 2022).

Veervilimih ot il Ve
el wth i (M 51
st a1pie) | 1208k |2t ot 148
Vubale releh e riauill wijivd S1M18 (ML a2

I piscontl attivi riguardano principalmente canoni di assistenen nonehé costh assleurativi ¢
servizi ingrontl alla formogione per ln quots purte relativa s’ eseroizio suceeusivo,
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PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO

A, PATRIMONIO NETTO
I prospeito el sogue evidenzia | moviment intervenuti tel conti di pateimonio netto negll

ultim] tre esercizl,
Varinzioni intervenute nelle voci del potcimonio netto
Ll
Vil il - Varle ltre
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Come deserito plt esaustivamente nella Sexlone “Cridert di valutazione™ delln preseite Not
Integrntiva « alln quale permanto sl Smanda < 11 () Fondo di dotwebone ed il (4 Fondo di
gestione, rapprosentano, rispettivamente: (4 1l patrimonio confierito dil Fondatore a cul sl sono
aggiunti, nell'esercizlo chivso 1 31 agosto 2004, gl apportd derivantl dalle operazioni
straordinarie di fusione per incorporseione del Centro Formazione AR ¢ delli scissione
parziale proporzdnale d ISFOR 2000 S.C A, In Fondazlone AL - utilizzabile per il
perseguimento degli seopi delln Fondazione « ¢ (1) quainto accantanato a riserva gquale risillato
delle rendiie e dei proventl derivantl dal putrimonio ¢ dalle stivih della Fondazione.

Nell'eservizio chiuso al 11 agosto 2023 & stato realizzato an utlle pard ad Euro 666,587,

Come disciplinato nello Stuto all art, 7 e ricordumo nella peima parte del presenie documento,
duranre ba vits dells Fondazione non poteanno essere disttibuit gl ¢fo svanzl decjvanti dulls
gestione, nd fondl o tlserve comigue sostituitl, ud eccezlone del cuso n cul ln destimeione o
I disteibugione non slano imposte dalls legge.
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FONDAZIGNE AL,
€ TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO M LAVORO SUBORDINATO

Al 31 agosto 2023 ln voce smimonta 8 Euro 717998 (Furo 649,831 al 31 agosio 2022),
1 stmintare finale distlicapiente in relnzlone aglhl obblighl eontrittuall e di legge inmateria,

T
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Awl bbbl il even il P30 |
Combn W T

1" lmporo delle Hgukdazion) di Euro 71511 si riferisce alle o, 1S dipendent] camsotl nell'anng
come di seguito dettaglimo:

N, & dellu divisione “Liceo Inteimazionale per I'impress Guido Carli™;
N8 delln diviglone *Centio Formpione ATR";
N. 2 delln divistone “ISFOR™,

D DERITI

i precisa ¢he nessyn debito jseritto nel passivo del Bilancio ¢ df durata residua superiore o
cingue anni o & assistito do goranale reall su beni delln Pondazione.

Vibwodiintde  Varibens | Valirs e Choums seadidie sire

Avesall Wiy {8l

Deckitt vorsa furmiiont SH8 147 3 909 42 04
" 11483 2T 14 6
mﬂam‘l THTM LI Ll
At ilebibi s (1M314) UL
Trtaly shatibth (N llﬂ;lﬂl- RN
L6 dccen

GH scconti ol 31 agosto 2023 ammontano o Buro e (ridott di Huro 38,800 rispetto
all* mmmontore sl 31 agosto 2022).

L7 Debitlverse Forubioel

I debiti verso formiton al 31 agosto 2023 ammonting o Fuco SEL601 (diminuit di Euro 2,546

vispetto od Furo 585147 sl 31 agosto 2022), S teat df debitl per prestazion) di seeviz e
forniture Inwrentl all"attivieh fomitiva,

@ Bilanaio o asercizio al 31/007202 Pag 20



FONDAZIONE A1 6.

Q.12 Debicl Lelhutoed
Al 3] agosto 2023 tale voee mmmonta o Furo 34,649 (Euro 27552 ol 31 agosio 2022).

SI trata, prevabentemente, di deblo per ritenute s redditt di lavoro dipendenie e assimilatl por
Euro 18181, per vitenute su redditi di lavoro sutonamo per Euro 2,323, per debitl per imposta
soutitutive sul TER per Eurts 1,799, imposts IRES por Lo 12,345,

L Deb

ALTL agoso 2025 wle voes ammontn 4 Euro 96,913, con un (heremanto parl o Buro 18179
rhapetto ally chiusura dell'esercizlo precedente (Furo 78,734 ol 31 agosto 2022},

D4 Aleed Rebiti

Al 31 agosto 2023 tale voce smmonta a Fum 418861 (con un deeremento Ui Luro 156,214
rispetto o Faro §75,075 al 31 agosto 2022),

Le prineipall poste che costilulseono la voce i commento sono:
o Debitl vero parther ATS (per progetti Nnanzine do Pondinpresa): Euro 179,382,
Debiti diversi verso terzi: Euro 32.987;
Debit varso personale dipendanior Euro 170,208,

I ddebiti vedso § pactngr ATS sono dimioult di Egro 160,072 nel como delleserclzio o segulio

del pagamento sl partners dells quotn di propria competenazs riferit ol progenl finanzind da
Fondimpres in ensere.

[ debltl verso 1] personule sono incrementati di giren Euro 49 mils rspetto alla chiusir
dell'esarcizio precedente. | debith verso ezl sonn diminultl di Euee 36,241 per minor debitl
per docenze della divisions “ISFOR",

k. RATEI E RISCONTI PASSIVI
L importo complessivo, pari al 31 sgosto 2023 a Eure §22.296 (Furo 669,048 al 31 agosto

2022), visubu composto da;
Wbiad i : Vartasame Vabare dl fine
Valaos Wi iisis eriele itimane el
Pl sl bt AL LR
Wkl prassind ooy (183, 104) a1
Tistaly vuved ¥ ehursinnl airki LU AT LY PR L)

« rotel passivi per Bumo 25.278 (Euro 30464 ol 31 agosio 2022) che  riguarduno
pring palinenie la guots parve 3 competeniza dell"eserclzlo di Gamure per locizdoni e consulen

< riseontl passivi per Euro 497,018 (Euto 639,184 ol 31 agosto 2022) ¢he 6 riferiscons
prevadentamente alla divisiong “ISFOR™ por; (1) Euto 200,910 a plani Fondimpresa; (ii)
fatture emesse per o formazione o mereato per la quota d competenm dell*esercizio
successivo parl ad Euro B9.A41] (i) fatture omesse per nltn formazione per ln quota di
competisnza dell’eserclzio successive purl ad Furo 99,152, La differenza o contrib| ¢
Bopse di studie ottenuti dalli disisione “Liceo Intemizionale per Ilmpress Guido Carli™,

Bilancio dh asercizio al 311002023 Q@ Pag 27




FONDAZIONE Al B.

INFORMAZION] SUL CONTO ECONOMICO
VALORE DELLA PRODUZIONE

| ricavi delle prestazioni di servizi sommiing Euro 3.024.849 nell’esercizio chiuso il 31 agosto
2023 (Euro 2,867 482 nel precedenie esercizio) e sono costitulti principalmente da:
- ricavi per corsi di formazione per Euro 1 342.413;
rette scolpstiche per Euro 998.67 1,
ricavi per Master per Euro 418.155;
ricavi per servizio mensa Liceo per Euro 32.109;
ricavi per Programma Doppio Diploma per Euro 33,500,

L incremento complessivo, pori a Euro 157.367, ¢ stuto determinato dall*sumento dei ricavi
per i corsi di formuzione (Eugo | 13.870), dei ricavi per Master (Euro 2.983), dei ricavi per rette
scolustiche (Euro 33.279) e del ricavi per servizio mensa (Euro 2.110),

IR R R

Gili altri ricavi e proventi, pari 8 Euro 3.664.452 nell’esercizio chiuso il 31 agosto 2023 (Euro
3.344.377 nel precedente esercizio). sono mappresentati, per un importo preponderante, do
contributi in conto esercizio (Euro 3.286,121 contro Euro 3,041,091 dél precedente esercizio),
afferenti principalmente a:

- contributi Regione Lombardia per Euro 2.234.206;

- contributi c/esercizio o “Liceo Guido Carli™ per Euro 496.237;
contributi Fondimpresa per Euro 489.072;
contributi Provineia di Brescin per Euro 18,240,
altri coniributi per Euro 47.800;
erogazioni liberall in natura per Euro 564.

L] L L] i

Tra i contributi in conto esercizio della divisione "Liceo Guido Carli™, figurano Eurp 300,000
che Confindustrin Brescia si & impegnata a versare nell'esercizio in esame, Come deliberato
dal Consiglio Generale di Confindustria Brescin del 20/03/2022 : “r.. )L ‘attuale Presidenza,
nel fermo convineimento della validita dellu proposta formativa di elevato spessore che il Licea
sucdetto & in grode di offrive, comprendendo che garantive queste sue peculiarila comporio
wno sforzo cconomico non indifferente per la Fondazione, Intende confermire il propriv
concrelo supporio impegnandosi a sosienere costi ¢ spese sing ad wm massimo i Ewro 1.2
milioni nel guadrienmio del proprio mandoto. definendo di anno in anno, 'imporio necessario
sulla base delle previsioni di spesa del Liceo. Per quanto concerne ['esercizio 2021/2022 di
Fomdazione A.LB., ora in corso, a fronte delle spese gia sostenure e di gquelle previste sino al
31 agosto 2022, daia di chinsura dell ‘esercizio, ritiene perianto di accantomare mel propric
hilancio 2021, ora in fase di redazione, UVimpario di ewro 330.000¢...)"

| ricavi e i proventi diversi ammontano a Euro 378331 nell"esercizio chiuso il 31 ngosto 2023 {in
aumento di Euro 75.045 rispetto a Euro 303.286 nel precedente esercizio) e si riferiscono
principalmente a rivalsa di costi diversi del Licen, quali la rivalsa dei costi delle certificazioni
linguistiche e il ripristino di valore di alcune poste creditorie, come descritto in precedenza,
a commento della sezione Crediti del circolante.
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FONDAZIONEALB.

COSTI DELLA PRODUZIONE

B) Per materis prime, susstcdiarie, di conswmo, di merct

Nell'esercizio chivso (1 31 ngoste 2023 | costl por acquisto di muterinle df consumo ¢ merci
ammodtane o Furs 41081 (eon un decrements di Bura 6,327 rixpetio o Hute 47,408 pel
precedente esercizin,

B2} Per servig

Noll'eserclzio ¢hiuso il 31 agosto 2023 | costl per servigh aminontano 8 Euro 2,297 886
(avmentati i 169,949 pispetto o Buro 2,127,937 al 31 agosto 2022), Risuliano cos| dettugllutl:

| it Vv e it Gl Ve
Eeamin o whtre wibi i disbuidbghe | a1 ey 1120 s
Vitwnne virly LI (LI R A 1R
Cismtanlenie begall o amminlsniative TR Juns TR
Wpesd o Eaninl ey Al e ¢ ssslstenn T340 344 AN
Clanptisd | hibansd el inin ) ity s (TR
Poaspois stunlemtl FTRAT™ 1651 3 184 W)
Seevial dh pibioha o gl bnnsn s (R85 P
INANL Siwdetl 23 080 1084 25700
Pulvibivipe N7 45y (2] Frw
Sers il miemen sulasihes M hde 20 32477
Awbeuriniunl 3134, ol M
it sty it ent ' 18 1A a1 A
Covmimbandinyl o o Disdas s L I din 1am
Cintld vl e seivind 10108 B AR 107 04
Toduhe Ul por amried AL UL 2390 0

L incremento risulis motiviato peineipalmente: () do moggior] costl somenut] per Viaggl siudio
Studant] det “8 leeo Culdo Carli™; (1) dall Ineremento del costl i docenza della diviglone sTor,
coerente con |'ineremenio dei cleavl per cord di formazione.

B8} Per godimento beni di terel
Ammimvontine ud Euro d34,.222 nell"eserelzio ehlusg i1 31 agosto 2027 (sumentuti di 14868 Euro

419,353 nel precedente gsercizio). Tall ¢osti sano per ln magglor parte relativl al canont &
foenzione degh Immobiti ¢ delle aule fncul viene svolta "ativi formitiva,
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FONDAZIONE AL B

B9 Costl per it personile

Nell' eserclzlo ehiuso 1l 31 agoso 2023 § conth per 1 petsonale aminontano o Luro 2,671 256
(Fawres 2,288 336 nel precedente esercizin),

Lt vooge & costituing du:
o ke SV i
« Salov| ¢ o ipemd] | | #7701 | 267 34K 1618201
L) e At alta 1S ) | #0200
m;ﬂ mM ' Ty 13 4K Il 430,
A conth 1AM A :
WHIM | L b M2 2ATL I
B10) Ammortament! ¢ svalutazionl
La voce ummortamenti ¢ svalutnzioni nell'esercigio in esame & parl & Euro 136,718 (Eure
129,045 nel precidente esercizio),
Pel | detiagh in merito aghi nmmortamenti complessivi dellesercieio chivso (131 agosto 2023, pari
W Luro 136,718 (Furo 129,043 nel nte enercizio), sioeinvie o quanto Hhaitraio o

commento delle voei lmmabilizazioni immatetinli @ materiall dello Stato Patrimoniale,
Nel corso dellesercizio ¢hiuso 1131 agosto 2023, conte nel precedente, non sono stute oftetiuate

svirlutazion,

Per ulierior dettagh, s) rimanda o quanto deseriin I enlee slle voel Crediti verso cliontl ¢
Credivl verso alird dello Suto Parrimon lule.

B14) Onerl divers] di gestione

Gl onerd diverst df gestione ammontano o Fare 156,010 nell’esercizio chiuso 1131 agosto
2023 (Buro 210,440 nel procedente escreiiio).

Risultano suddivisl come segue:

Ve di ksl Y arfusbone Vo ol fhe
1Y A it raihite o o rnt 17 32 (2R 1089 341
Tmpaste & buvwe sliverss 12573 uy L
Pukalii ¢ st ™ | i f
hhiints wasinlutive 2my . 2dmd
it atomes "W (48 .
l*.;ﬂnl m a2 (U0 28
Al ol * S N £t
it venivire assive 22008 FEATT] (LRI
Frvgesbanl w sl dhvand FELTH 132 bo2) i
Totaly omert iiverst o] gestione Hivddo (AN 1010
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FONDAZIONE A | B

Nel corso dell'esercizio al rileva i decremento delln vooe di Evro $4.430 deonducibyile
sostainzislmente alle seguentl vogi:

« minorl erogazioni liberall per Euro 22,002 effettunte rispeto all*esercizlo precedente,
per In rllevazione debls quots di compeleizn del conteibuto all msocinziome Vighene
per corsl a favore del segretar) comunali;

< minor IVA indetraibile da proseata per Furo 27,819,

PROVENTI EONERI FINANZIARI
Cla.d) Provend financlart
I proventi Gosmziar, part o Euro 54 nell*esercizio chiuso il 31 agosto 2023 (Ewro 2860 nel

precedente esercizia), sono eappresenitati do interossi sitivi mpturt] sl conti comentl @ i
depoyit banearl,

Cl7.¢) Oneri fimanciarl e CI7bix) Utili ¢ (perdite) su cambi

Nell*esercizio chivso al 31 agosto 2023 non sono presenti onerl finanziwrd, come nel procedenty
egercizio, (Fyro 0al 31 agosto 20223, AL 3T pgosto 2025 non sonb presentl diffeienze camblo,
nd althve né prssive (Huro 610 di perditg su cambi nell ssercizlo precedente).

K23} IMPOSTE SUL REDDITO DY ESERCIZ1I0

Le imposte correnti dell'esercizio ammontane od Furo 285859 ¢ sono rileribili per Huro
24 B30 )" imposta lres e per Euro 1,009 all'imposta Irap.

Sono presenth imposte anticipale per Euro 264 con segro "positive” a segulio della rilevazione di
di Werenze lemporanes logate alla deducibilitd per cassa di Imposte non sul reddito,

ALTRE INFORMAZION]

NUMERO MEDIO DIPENDENTI RIPARTITO PER CATEGORIA

Cogortg NORY i Ui | :nm Noumwrn il Bise
IWirkgmti [ |
Ouniel 1 |
bapiygait " a1
Totale 84 o
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FONDAZIONEA LB

COMPENSI Al CONSIGLIERIE AL REVISORE DEI CONTI

Nessun importo viene corrisposto ai Component] del Consiglio di Gestione.
Al Revisore dei Conti, che svolge "attivita di revisione al sensi dell'art. |7 dello Statuto della
Fondazione, & stao atiribuito un compenso di Euro 9,000,

OPERAZIONI POSTE IN ESSERE CON PARTI CORRELATE

Non sono state poste in essere operazioni rilevanti con parti comelate che non siano stute
realizzate n normali condizioni di mercato.

ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

La Fondazione, per propria natura giuridics, non & soggettn all'attivita di direzione e
coordinamento da parte di altrl soggetti,

IMPEGNI, GARANZIE E PASSIVITA" POTENZIALI NON RISULTANTI DALLO
STATO PATRIMONIALFE

Non vi sono impegni né passivith potenziali non risultanti dallo Stato Patrimoniale, mentre
risultano in essere garanzic prestate: trattasi di fidejussioni che la Fondazione € tenuta o prestare
nell ambito della proprin attivitd effetunta con | contributi erogati da Fondimpresa e dn Regione
Lombardia.,

Sono pari, al 31 agosto 2023, complessivamente a Euro 752281 (Euro 774.540 nel precedente
esercizio) rilnsciate a favore di Fondimpresa,

ACCORDI NON RISULTANTIDALLO STATO PATRIMONIALE

Non sussistono accordi da evidenziare ai sensi ¢ agli effetti dell'art. 2427, comma 1. n. 22-ter
del Codice Civile.

INFORMAZIONI RELATIVE AGLISTRUMENTT FINANZIARI DERIVATI

Al sensi ¢ agli effetti dell’art. 2427-biy comma 1, n.| del Codice Civile, si fa presente che la
Fondazione non ha in essere, al 31 agosto 2023, né ha mai fatto ricorso, & strumenti [inanziari
derivati.

SOVVENZIONI, CONTRIBUTI ED INCARICHI RICEVUTI DALLE PUBBLICHE
AMMINISTRAZIONI

Ai sensi dell'art.) comma 125 12472017 si indicano qui di seguito le informuzioni relative a

sovvenzioni. contributl ed incarichi retribuiti e comunque a vantaggi economici di qualungue
genere ricevuti dalle pubbliche amministrazioni:

3 Bilancio di esercizio al 31/08/2023
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Ao sobire: 00,00.2022 - 31,12.2022

ANPAL - CF 9009240502 Totsia 12004 €
| o sanas WANTO STOCK AOOE
] 1900z INGEATIVA QUCLIPATIONE GIOVAN( #A00 &
) LI INGTIATIV A GETURATICONE CHOVAN hiie €

l_mmnrﬂmm# Tatale M842¢
4 LT TS B DO SCLIGLA AS. 2122 ILEETTY
5 L1002 DOT SCUBLA ALY 21.27 uI0n €

"' mmm-." - Tolale 10,7804
0 s SALDO) PIARND I 2 HifiE 10600 ¢

— ! IR Mipno 1O 29843 8.5 2).00 1me

Ak

MINISTIRO DA

MINISTERD DELLUNIVERSITA' Tatals nIne

E DELUA RICERCA - CF

ROOISANILTE
] NG CONTRIBUTO Al TTINANEA e
9 102002 CONTRINITO SCUOLE PARTANE 145564
10 IS CORTYIOLITO HANDICAR UST #E 15.305¢
" WA CONTRIBLITO ALTTIHANA 1k €
i 131302 CONTHINIITO ALTERHANZA "
" N CONTHIBUTO ALTERHANZA e
] W02 Loio pigige as 20202073 ETUTS
% Lk i F] Cados wanrgle as 2013 2029 w1 |

mm': : Totule ano¢

ALo«

WO S o e R T

HONS0088 154 Tetsle LIWZARLS
i AT DUT) tsp N30 ¢
1 LI IPF 5] v illel a0
) Wo)sina Dot vl Almase
) Do Y2 BIIT ewn 10108 €
" 01ON 22 pom i (V3 T
n MG/ DO iR P 280 ¢
14 D04 3003 oo I 24l |
24 O/04 /3003 Dom IR east
m 2A/00/2002 GFRITRTA TORMATIVA AFVRENCIRTATO 1A €
i1 21062022 om e 10160 €
” FRTARTE (0 oo e LITE TS
m nnafama pon iy 1r4a0 €
" sa/072 aamn e 0 k20E
a0 A e timantn @ di inposs e i ditarin| ATne

Ty 1]
(ABERATC) TOTALL [N VAN TAGG! PEONOMICT RICEVUTI NELL SOLARE L7218 €

Bilancio di enarcizia al 3 1/06/2023

&~



Exercizio di competenzn: 01.09.2022 « 31.08.2023
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NEGIONT LOMBARDIA - CF Tolale

; o (IR
M 112300 oOTIFRP Bri M0
a5 JAIAANT  DOTVIEER (R RTINS
Ty MOz nOm i A GHC
T NI ivestimanto & di intasaroe in doteivn eénalapelve ame
1 19002023 DOT ke snnme
u IORSR0EY LOT U500 €
(1] ANOA/S0ES DO IEFe WA ¢
M MWOT2008  bon lee EIRL T

IMPORTO TOTALE DE) VANTAGG! ECONOMIC) RICEVUT] MELL ESERCUIO FNANBIAKID

Toals -MEMe

EVENTISUCCESSIV)

Sucomsivamente alla chlusura dell esercizio non seno nccaduth eventh rilevantl.

PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO

allo e di quanto tustrsio nella presente Now Integrtivi, Vi invitiamo:

ind approvare |1 Bilancio dell'esercizio chivvo ol 31 agosio 2023 cosi come da nol
predisposto;
i destinare |"utile d'esercizio B Euro 666.587 al Pondo di gestione,

Il presente Blluncio, composto da Stato Putrimoniale, Conto Feonomico, Rendiconto
Finanziario @ Noln [tegrativa, rappresenta in modo veritiero © corretto n situazione
patrimoniale e Ananzinrie nonchd 11 Fisuliat economicn ¢ | Nussh o cassa dell esercizio delin
Fondazione e corriiponde alle fulanze dolle seriiture contuhill,

Prescin,

Per il Conslighlo di Cestione
Il Presidente
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FONDAZIONE
ALB.

Sede legnle: Vin Cefalonia 60
BRESCLA (BS) Fando di dotieipoe
Eure | 45329600 (v,
liczitie ol RE.A i Bresili gl numedo RS-
£34619
Codice Fiscale
DEI6TOS0I T

 Partita;
IVAU342T 190982

Relazione sulla

gestione
Bilancio chiuso al
31/08/2023

Signori Consigliert, nelln Nota imtegrathva Vi sono stte fornite Je notizie attinenti alla illustrazione del bilancio
al 31/082023; nel presente documento. conformemente a quinto previsto dallare 2428 del Codiee Civile, Vi
frntameo ko notizle attinenti slla sinazione di FONDAZIONE ALB. ¢ le infirmaziont sallandamento dilla
geatione. La piesente relazione, redutts con valor espressi in umith di Edro, viend presentats o corredo del Bilancio
il ewercizio ul fine di foenine informuzioni reddinuall, patrimoninl, fnsnzinde e pestonali della Fondazione comedute.
ove possibile. di clemiemi siorici ¢ valutnziond prosperiche.

Il Bitancio, che ¥i viens presenimn, chivde con un wile di esercizio di Earo 666.587, determinmo: dopo
ammormment] ¢ svalutazioni per complessivi curo 136,718,

La Fondazlone ha opersto medionte tre distinte divisioni caratterizeste da tre marchi di rferimenta:
la “Dhivisione lstrurione Supenore™ con il “Licen intemiurionale per 'impresa Guido Carli™,
ls “Divisione Formmzione Professionale™ con il “Centro Fornasione ALLB.™

o e Divisione Fommeione Contitua® con |l wsreliis “ISFORS,

La Fondazione ha la propris sede legale in Brescia presso Conlindustria Brescia ed opers In quuttro unitl operutive:
- ISFOR ublcan a Broscia presso Mimmobile di propriced & Assoservisi 500
« 1l Centro Formasione ALR, pressa le sedi, in locazione, di Custel Mella (di proprieth di Assosetvizi Sl )e
Ohme [di propricti del Comune ) Crme)|
« il Liceo Goido Carli, presw In sede i via Strottn di proprietd i Assoservizi 521

Nell'esercizio chisso al 31 agosto 2023 sono stafe svolie le sinvith di seguito descrite.
Licen Internazionale perlimpresa “Guido Cacli”

Come sopm ricordato. I Divisione Istruzione Superiore della Fondazione ALLB. opers con il Liceo Intemazionale
prer 1 impresa Guido Cardl,

Il Guido Carli & un Liceo paritario e ha concluso al 31 agosto 3023 i sio dodicesimo snno di sttivith.

Il progeto ha vitenuto § dcagscimento dal Minkstero dell lstruzione, Universith ¢ Ricerca con il decreto del
13 settembire 2013 che ha consentito al Carll, tra le prime scuole in Inilia, Ia sperimentazione del percorio
quadriennale di kstrutione superiore,

Nel geomaio 2022, con Decreto D USKR Lombaedia “Plano nasionale di ionovazione ordinnmemale per
|*amplimmento ¢ I*adeguamento delly sperimentazione di percors) quadriennali di istruzione secondaria di

Relaziona sulls gastions al 31/08/2023
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seconidiy geado”™, 1F Liceo & winio sutoozasto al noneve dell sperimentacione del peresrso quadriennale.

Ml arrvisalih sealsation 202275023 8 nursero di bseriitl alle class el Licsn & stiito | 50 studentl, 84 ragazss ¢
T8 ougpaead, A ol 20 boesbitl 01 0% dol fole), 17 ragmane ¢ ) mgorel, 2 sidntl con DSA ¢ BES (1 164 del
bl el Nl 2000 W o dhiplamintl 31 studentl, $ ded quntl hanno oblenuio (] iasline del soil, |18 hanno seguidiv
cotti Niind Nnguisthohe (14 inglese, spajinolo, tedesco o Thaioew),

d\llunhlmu pirr Fie il prime, mvwlaig n settembee 3033, 1" ofTorvn didantion & composin dil segoen) Iniliehee

sobentl figo quadivannale,

. n:n mﬂ;u = ppelone economilen soclale con prognema edonlido alle green ssonomy, pergon
wiinspenanle,
scientifien - gpaloie wlonie agplicatle can lonl curvalure ledniche o leenologlehe o curviailim
pisoinlLezgti, poteorso ijuiniuvnrile.

Tk Tt srih svimtoniinn sl per Te pritive clissl del prosaino sno,

LofMertn formitive riine cormneriesan & win Mmmwummunrwlnhﬂmdm'ul g
Muidante, poteneimimento ngilsthon, rapparto con H mondo eoommiien - sociale, intemmdomlizasons, innoyssione
dbibatthon, £ it fhrvmimenne srrioahitn Foffeti df sitiv i extm sumiulach, con s oot 0F sl perearsi atiche
il utenh estennl (i easiplo M pervarne pet | prepiensbie del et o ingressa inlyersitn),

Mgl miimd, U 1 Jo Cirll & sl sosbeqiilo U Conilindisst rie Depsoia o se dithooliion) organ [ zastive & aiodistive’
Arin dlusation & Cesippio Clovand, 1wt sousitibe dille kelende anoaiate s Coanfindustiin Brossin del Cotbimn
Dhansa Threscinns Ovaideninte, del Comimto tveo = Poelssorts, del Comito Vel Trompin « Lumeceane. dells
Ploendn Inglusirla, dol Setions Mecownion » Mesearmmion, dol Settore Terelmrin.

B st infling, e o da nltime sosenuia, 44 singalo bt insdonl, imprese & privinl, in snbine sl lbetion; AN lrmpiant),
Alfie Avciat, Almag, Ambesl, Antares Vislon, Aso Sidérurgion, Banco il Mreseln, Baren di Villesmmonien, Domes
Waboubbsipg, Reretta, Camern di Commmerchi dl Brssela, Cumfin, Camozl, Copan, Cromedon Wheels, [alla B,
Dhsnvotiito Cggioll, Parcls, Fasterset, FOH Frando Clatnl Molding, Forbigong ASM, Foaderle db Toibole, 'ondetle
by Clliwismtl, | Pt presan I Toidaorone dilli Conniud Breselsmn Fondo Aioll Fomdo Boseinl, Pondo Cilssii
Fomde Paslnl, Foretll Mo, Cefran, Cilial, Gomi Carlos G Toanser, Guldo Beriaeghl, Gulliver, Intesa San
Puplo, tmbal Coarton, Dnove Croup, Intved, Tap, La Leopesa, Lino Gervisonl, Lugchink, Metallirgion San Maro,
Nordlval, O, OME Sabert, OMBR, Ol Martin, Rivie srredumentl, Roberso Vedrigolll, Rangonl Seeglo, Wubinetierie
reschne Montund, Sreparava, Thme Resonds, Torghienl, VO Seouriin,

Ceann Formugune AL

L Exivimbonie Formmebisme Profisest onale apoeo, come ndicam, amvorso | Cenrt Formazione di Cisiol Melln ¢ ol
m:r promavere, soordinmre @ gastice, nldatlve par Ia frmacione ¢ Csddestmmonto profesd imale del glovanl ¢
e serwlel n) Lo,

Lq Dhiwinlone rvallzes, ndle sedde di Cabel Mella, § goonl digqualifiea Tn pres mecesiilea;
Opersroreitrice misociiion'n - lvirarionl medoaniche, per imponizione e deformiweion,
o Operutsrerice sl dpwraiions O veicodl & wiotore m-uuummu e fiparasions dolle panl e del viseni
mecoanic el elenmmeecanici,
Offve inalive le quivrta moowlioh e il conmesmimmemio det diphomi peofos oot
« Teenlieo/n per la progrmmasions & pestione di implant) &1 produsione;
o Teenloods thparatore o valoall m motce -« otmirenione « tpsockine delle panl e del sl meecaniyl
elenrlel e ghertrivi,
CIF AT gentisce, nolln sede ol O, §eoosd df oot en B e olotrioosolitironiod o mroministrative segrefminle
= Opanitonetrice mccanioos < s laelone ¢ gabiugglo di component] gléttriel, elemoniel v Muidicl;
o Opecatoretrioe ebeiwioo/n « stalingione @ eablngigho ol companeni elostriel, eleronial ¢ Nuldici;
< Oparntoreirioe ol seryiel di impresn,
Fervugm mlbeess) B gt sromandith por i1 ot dl diphom | prafersbnaii;
< Tetnleatn el serviel di mpresa — aneninlstrasione o eomtabiliig,
o Teenieo/n mommelone inbusriile < Tnsiallarlone e manenaiine & inplal;
Teenive deanrivn.

O lbhev pnerinh) Wl peveonsd evvgatl da CF AN sona st iellanno foopmtive 022728, conulilerainde (1 dato di fine
dpni, AT, g ol 38 apprisdine contio |12 dallanmg precedinte, 153 nells sede di Custel Mylls ¢ 186 nells sede i
O, Dl 439 wnidendl woradl. 30 sono sinte sindentosse, mtte nells sede di Chive. conveninite ol oo
oprmoretriee servird ol impeess ¢ ond diphoms Teenivom del serviel 4 impress = mmminisiouione e contabilig.
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I Contio di Formarbong ALI. s reghitinio un sosevale Incoemento sellstivagione &b sppendiesti di pring
Hivel o, n;-n;:j.:]_p-undnil 12 Gl 202 1/22) w 35 alllevl, a0t qquall 28 promss i seile @i Cuntl Medlin ¢ 10 preass
I sobe o Dimn.

1 Uivisione e nolie ommilemio e gedito 5 comt of Rrmadone per Apprandisiino Taooaive i sin, 44, i pae
fhrnnrint o I porse & agarmenno per b siiende, ¢ residunl] wevieh ol Tovoro (Caransis Clovand @ lreginl iarecorsicili).

L it & st dendicato, Inoftve, allo svolghmnimto dolle sepwenth wtiivie:

< coniplessiva ridestingrlone dagli ainbient tnborsiorlal| delle sedde di Castel Malla, won seiuloo ¢ mwvi
atibcchinndt deatintl alla didattios del valooll o matre eletcion e Iedo e allinglemeniisione dellisoln di
merolojyin:

< connabidwmenio dell ongmizzaeione e, con Cassegniions degl( i di coondinmmento o wideiggin
sttetw il fine i g tiomses ( henessars dol persomali;
igorintkie @ apmovaskone df un conttte di torao livall, come presipoio per wnn aomplessivi
thoggiid ezne e il gestlone amimlniitintiva del persimale

Al firg di wevioimane wnoors di pii L propests femstivie alle ealgense doll il dal wvitordo, P ke
stakeholder della Fondarione, dal 2072725, Volfern del CFF AIG & stutn wriedlitg son on ponvarsa (K18 |0
apprenidisaby in Tesnlche df installxeione ¢ manutenzione d it dell idostrin meccrnicn. meiallugivs «
stderurggien, avvinto nol mese df Digemtve 2023 presao b wodo di Taxtel Malla ¢ conclum ael lughio 2027,

AsEON
Cone sopien rieordibo, ba Divistine Formaelonme Comting apers atiesverso il marchibo ISFOR.

ISHOR @ reallesn stthy itk formative tivoliy o imprenditot o imprendiricd, mamager, oo & lvortricl
il melemde. Lo iitivisn sone fodlizeate o i crescers 1 caphialic wnano dul shstemn prodatiivo e imprenditocnle
pervalenitutionto voeritoeiale, 1 fiodo da sostenere b campetitvih delbe Tnnese ¢ imbighiormre indinnlahin ¢ capasiin
el uniger & dol oollnboratl ¢ collaboimtricl nelamdall. Nel 200220, [y Rnriose del destipatin ¢ delle foaliu, |
prosett] corvamll ol Fonmmione contiom ol sono pomene et i
= paveornh o wlom Fowrmamionme, destiomi m ek dell iogseesn o dell imprendiivin Geon i Muater BSUD lindenie
al Giruppo Clovanl Imprenditon i Brescla, con il Muster in Culiaes di linpross per Confinduarin Camal,
el leadderahip (e (| Maner Lasere i Loader Conch, i collaborazlane con bt the Change), di gemery|
mamagenient (won L Muster b Manugement & Inmovazione dellie Inprase, renlizzstn in ool ibaczbone vim
SMAE el Lnd veradth deggli Soudh dl Dewsotng, delln gestiooe deble e mne foon 1| Muser, dlls jling
adizione, Cestione ¢ Syilippo delle Risorwe Uriana),
puroorsl di nowdesny Inlerahsiitnie, in collaboeziome on diver| ghuppl wekendill o uekeide del setode
abiterwmgion { Asomess, Duteron, Femipi, Ol Manin, Miiini);
= wnpsh brevl specilintol itecaalendalt (o catialopn), propedeutisl & progredin, d) skitling, reskitling e
v gy, dediantl a fomatiehie ekt
< progeith e percond Tomatlvl costomizat In base o hisognl aelendall o prgaments (W comimiesa) o
Akt (attaverso || hando rglomtle Formirone Coiings, | Pondi nterprofessbonali, Fomdimpross o
Vondivigentl, contl o lsomaelone € coml 4l sistomnl,
o sapminned fnformrivd pretiminan so iceniche di amplo Inverowsy.

Nl 2022720, ISEFOR b nnoemin sigedGestivimients la proposts Renmitivie gop asow tell aiilito. dells
bodership onientats Wl ooaching, della gestione delle rﬂlm umane e dufle sostonibiliin welendnle. Nel cors
sl anncs, & stovo praggetiann 11 naoo Canitlogo Fermative mmsle (2023224) comprendente olire 40 auevl pergand
Frmshvl in divees) sothitl, ora cul I'liuu_lgrmn artiThciale, o wovemanes, b voll skills,

Compleseviinente, i prosegulth nells dinsm e o creselin, pit nel dettiglio, & creselut 1'aitivis relativa of eonfi
ol frmieiome, iuilele Dosilune sk & reglutnrn invece delle conimesse o net ool di sk, uiw, et ‘ultimp, ghe
tisenite dedle dinmniche del bandi emasad i Pondlinprsse

In I'l'll_-l';lmT Al ofTerta e wlle dinamicho sagen mdicnte, ISFOR ho sorvito nal 202223 ciren 1000 corsd per 5.000

Situnzione patrimoniale, economica ¢ finanzinrin

Al fine Ui dren inigliore comprensdone delli sliwarbons parlmonlale, econainion ¢ Mimndaria dells Fombaelone, of
flartsince i magnilhis tn prespetio dl el fleasdong dello St Purimonipbe o del Come Veamomien
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Principali rischi o lncertesze # cul & espost la Fondurione

Al sl @ per gl effian del primo commn dell'nrs. 2430 dal Codice Clvile ol attosta che 1a Fondariong now &
esponia a particolnn isch| o0 incoreee

Tuttsvis, occorve fivre i riflessione sulte dinamicho ghe investono (| mondo mpranditortsle, o sl degll elfe)
infuttyl derlvmeti dall emengenze snmioirin begate ol Covis 19, datle mistire ccommiche miise il vello ewnipes
per Gt Fronte plla coinh saniarin, dagh impattl (um § undt | aimanio o0 prezd del prodill) enengeticl) dells guerrs
i Rk & Leruina. Negll ultmi mesl de) 2023, fu produrione ndusieiale & in leggon llessioiie ¢ prodoming un
clitrem df Incertensa Teggnto saprutttio sll iannleaments dol sl di interense.

A queste dinaniiehe, ot ehlarmmente linpsitano sully dobvanita d serviel fanmativl, o aggiunge dhe le mikiro
rogionall pee 1 Fonsinlone Contings sano divenute ieno convenienl o sppetihill per fe ariside ¢ quesio 1
disterminsto Incereesd o nillontimonth per molth operaton dulli formisons.

Anohre bl fee del soditlfacent) risliatl o) Bilanclo non sons satl tinavie individusti et speci Nt chie possana
vgiebere sl capacith detls Pondnzlone dl sdemipire al propel impegii oo gravire sulla coninuitd nabenddindi, wol
Wc’n & st vediitto 1) Dilaneio [ exune. wiche in oonsidemsivne (1 inn sempre oroseonte sollidith

skl dollm Tondirione o della soticivh parimoninte def Sosio Ferdatore Conlhduntrla Bresain.

Principall indieator non Nuancuri

Al sensl del secondo dumm deliar. 2620 el Codice Civile, sl anasin she, per I'pitivic speeifion svolta o pee fiin
niighices coimprerssloniu delta sliazione delis Fondazione, doll mndammbo o del risifiato della gestlone, non i rlilee
wlleviinte esposirione i indimton] mon Tnsneieg

Tnformativa sull’ ambiente

L Fiomdmaione persegue con gostanas | adagpmmento da fosahi e deght implanit piiliezst] fello svalginenio dolle
wttivit firimiative alle mormie silla stourcea ¢ sulla niela dell amblente o dulla wiline def tavarator ¢ deyll stuidentl,
alla lioe doll evelurione della novminiiva 4 iferlmenio,

L inolire cupmti 1 attivid db lheimueione e di previmeione - [ nateria dl ineendl, di eviovazbone di Twoghi i Invore
(1 cavns ] pesrbcaln v d primas socconus wee. ~ et riguandl dil peronale dipmdente « degll siadenti #l fine df
giwitonaré | risehl conessi al vuritiaend di wii eventl,

Nel 2000270 1 Vondaione hn intrupoeso I segiserie politien o impimn smiblenialic i dipils di un vuntrito di enenla
eletiricn verde ventinicats mnbie por Tn sode di mwuﬂruludp'r b ol Cnnted Mattin, 1STOMR (u thtoharith Awomerviel,
n paskeinte el niin Fondarione will hase della porrione di seda ogepata) € del Ll Canth, greke & obo 1 conmanme
i enneein wleitnen innovabile sl sowe dol consime i e eluitrios & pesato dal 70,29 del 2022023 ol 104

Tnformativi sul personale
AL AT ngosto 2025 11 pevworyabe impiegan prosse b Fondagione rlalinna cosh suddivise

divivione Fimmalone Cominm: 13 unith compoite da | didiere, | qiiadne, 1 dsplegatl e 1 tirodiiants
divinfone hﬁfuw Supariore 20 wnlih conpotte da 26 fmphega, di col 1 ooonfinsole didaikoo gon
fitlond divenve,

diy islooe Froemirzione Profesdonule. 36 anitd compoits d I oplegud, i cul | gon Nmatone diretlive

Adtivith di riceren ¢ sviluppo

Lattivien i dlesren ¢ slluppo @ stremnente eonnass Wl progetiarione o ulle reslizzasions degli et
fiorrrwsth v progovtd dails Pondasdone, ¢ i senso 0 stitts praticati continuivamente wl nrw del ) enercizio,

L Cortiflemaling di Quilith & 1*udeeloed dol Mudelio Organtzznvo p senni del Dosrato 231/2001 rappieoventanio
(iodire fatboel dociilvl pee I manteaimanty dell wecreditnmento della Fondarione prosso la ime Limbatilia,
porguilaiu nuulllﬁo pet Vommiskine alle oppornaiish bandite dalla Pubbllen Amvmimistracione ¢ dol find
imorprofesskmnali.

Fattl di riliovo intervenut dopo la chinsura dell'overcizio

i msodtifica ol aleuni dispsitiv] per I Pormaakone ot cie s usmlmonts mino suitativi per Ie sricaids i
compartatts ba trecean M o8 ikt deélle diverse aree di siluppo per ISVOR, Cib noncstnite. ba Fondusdons o

Tiolazione suiln gestiona al 31/06/2023
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I Endividumto, wnche alln tuce dol soddivicent) risslisl di hitsncky obenill segdl ulihmg asl, dshi speelllcl the
poswana inoldore ithn cupasivn dalla stosin il addimpleie wl propil lmpaygn o gravare sl don b sekevale, sl
vl prmipposto & st pertanio redatio 1 Rilanein tn esme, anciie i considerseione dolls wildin patimosiile
ermwgente dilln Fondardone sessa ¢ del Soclo Fonduors Confindusicin Rrescls.

Fvoluzione prevedibile della gestion

Por Twnno seolustico o I dono (JOZUI004), gl baristl dlle pelive clissd ded |boso Cailite Carll somo attualments
5210 per o Subentifico quadrisonale, 22 per Sclanm Applicste ¢ 20 per I'Egonsnlio Socak, mentre gl Iverin
bbbl somo TRY. L onrutverbiichie principall doll' affenta dal {oon oomtininio i bk ir

monornggio o sianmmento didativo mdividual izmo;

intermzionntizemaione (esperienie sl esers o alcune discipline Iiegisie i Ingu ingese),

potensiumento dolle Hnjue o delle muteris aonomiohe ¢ glurididie,

© L oot v eroninh ik gruggd s,

I Liboer & irmpegnmn nel ponizimnamento tn fe sl secondiets superion del semivsii, elke svilippo dell'offes
extrmeurvicutare. con mnche |oflerm i peroorst i pagamento wl avioemi jlls scuoli. St prosegsende sille milvid di
niaketing v vinte nejgll wltind anni o renlizzando i iikense @ custombzeatn MUVIR di o letimmento I entrais, con
VofTerta ol perocnad ndicast sopra, w al marnento s b eserei un fore (nleomse per b eyl offend.

ISR st proseggiienido nell pegio pee lo svilippo delln relaekine con b cllenteln aitnvers imcanml, sialie aeimmdati,
ety i di comuniinelone e marketing, per b whippo defli firurione Himceiua, sirmer ln valorizmsione dall
PRI ey i cnl Il ool e HegtionilL Sin ricovendo molie e di wp poro ¢ Horremglone nel"ainbito
dﬂﬁﬂnlﬂkﬂwﬂliﬂﬂihmihﬂummlmhmmmmnﬂuwlhmﬂl‘uﬂhu aliligs ¢
alim forrmwrione
o Wi cammbisges & armbiekon e conlens molid nuov | parcomd formmti g in diverse sres i por diverst wyommimii,
1o ¢ sl £t g aetifhe ke
o 0 skt progedtaty ¢ aveisti b peiine adiehae de! Masier Sales Mimagor per by linson! commernstali » dolla
wetullin;
. immmﬂiinl‘mﬂmdln“hﬂ-ﬂ#iﬂhwﬂl“h@huﬂrlh‘m
dalle Pevsone;
. mdrm#ilmldlulll fiwmmalone spocializeatl por Rnskod o uno dedidiss o) wtiore del
srvinl;
&ir il i priogetio i fhmlrm'ﬂfnnhw Wil paraton| snweccanic] s wviluppare in sollabsormaione con
W Contro di Pormiisione Profeesionale AR

I1 Cenfro Fonmarione & foremente impegns niollo svitufips delle relnaiont ¢on e sefende n tuil | lvelll
Gestimanianze o visite neiendall, trociel, upprendionnil, sl amplisments doll’offerma i 1FTS, nelln sidlug
dell aran def servizi ol lavors, net consolidamentn delln ol onginicesnione inerms ¢ noil formasans continin IE
peritale. Proseyue lnolire nell' inpeygno nal st vith di orientamento in Inaresso dogli studens)

Unor di strwmentl Bnnnihar! citevantl per ln valutazione della situuzione pateimoniule o
finanziarin e del risnltato economico dellesercizio

AL senal @ o il oMWt th db o indbeso il pusi Bbls) diel feeeo ootmina dell"ur, 2028 del Codlie Clvite, o siieis
ahe ta Fondacione non b diteapreso pasticolort politidhe di gestions dal vischio linst sario, U (i { ettt ol
*lbevante neltn s i lestaabone in ol ferimentio alla nosr reali sejmdole.

Conehsionl

Stignuirl Comslgllarl, alle liex delto conmiderazion] wohie nal pontl precedontl ¢ 8l gisnio esposto nells Nots
Iiviegtiti v, vl Inyiiames _

© o appeosine [ Biltalo dell esarcialo ohiuse ul 31 agosto 2023 cost eomie da il prodinposing

« ddestinare Vutile dlesercloio i Buro 666,587 al Fondo di gestione
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE

Al Consiglo d| Gestione dells
FONDAZIONE ALB,

Gludizlo

Abbiamo svolto ls visionn contabile del bilanclo d'esercizio dolia Fondazione A 1,8, (Ia “Fondazione”) al
#1 agosto 2023, covtitulto da stato patrimoniale, canto etenomica, rendicanto finanziario e nota
Integrativa.

A nastro gludizio, | bllancin d'eserclzio della Fandazlone AL o) 31 agosto 2029 & stato redatto, bn tatl
il aspetts significativi, in confarmitd al criter! o redazions iustrat! nills rota (ntegrativa

Elorment! alla base del gluditio

Abtiamo svolto la revislons contabile in conformith al pringipl di revidone internazionall [IGA lalia). Le
nostre respansabiiich al senst ol tall prinelpl sono ulterlomente descritte nella sezlone Resporsaliind
delky socketd ol revisione per o revisione contatile el Moncio o 'evercizlo dolls presente relacions. Skamo
indipendent! rispetto alla Fordarione (n conformith alle narmm o al prindipl in maters di etica e di
indipendenza applicablll nsll ordinamento italiane alla revisian e contabile del biando. Ritoniama di aver
acquigito element! probativi sufficient] ed sppropriat) su cul basare (| nostro gludizio,

Altri aspety

La presente relazione non & emessa al sensl d| iegge stante il fatto che la Fondazions ha conferito
ircarica por lx revisione del cantl al sensl deifart. 17 del progrio Statuto ad altro sopgetto, diverso dalla
soriviente yociot di revigione,

Reaponsabiiith del Consiglen di Gestions e del flavisore Legale del Contl par Il bilancio d'esercizio
| Conwiglien di Gestione sona responsabill per la redazione del bilandio d'eserclao in conformith sl critar
al redagionn (llustrat! nells nots integrotive e perquells parte del controfio interno dagh stessi rtenuts

Hecassaiia par consentine la redazions di n bilinclo chi non contengs error significativi dovutl o frodi o
a comportament! & avantl non intentanill.
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| Comigliert d] Gestlone sono respansabill par la valulazione delle capagith delis Fondazione di continuire
ad operar came un'entith in funzionamento s, nala redazione del bilancio d'ssercielo, per
Vappropriaverza dell'utzeo del presupposto deits continuith askndake, nonché per un'nifeguata
Informativs in materia, | Consglien) di Gestione utilizzano il presupposto della continuith aendale nells
redptione dal bilancio d'esrcizio a meno che abbiano velutato che sussistano le condiziani per ln
llquidazione dells Fordaziune a por Finterrugione dell'attivith o non sbblano alternative realistiche ¥ tal
scelte,

Il Rorvisiore Legale dol Contt Ha W respansabllith dells vigllanza, nel termini pravistl dalke statute, sul
processe di predisposteions dell'informativa finaneiaria dells Fondaalons AL,

Responsabllith della soctetd di rovisione per la revisione contabile del bilancio d’esarcizio

I nastt) ohiettivi sone Fscqulsizkone i uni ragionevole sicurazza che |l bilancis o ssercizio nel sup
eomplnsso non contenga errad sighificativi, dovutl o fred! o s comportamant! o avent! non intenzicnall, @
Femissione di una relazione di revisione che includa Il nostro gludizio, Por taglonmvole slcurersa 51
intende un livello alevato di sicurerza che, tuttavia, non fornisce I garaniie che una revisions eontabile
svalta in conformith af prncipl 6 cemdstone nternaionall (ISA Italio) individul ssmpre ur errore
slgnificative, qualors exlatente. Gl errorl possono derivare da frodi o da comportament! o event! nan
intentionali o sono considerati significativi qualors of sl possa raglonevalmants sttentdere chis 81l
singalarmente o nel loro inislome, stano In grado d) influsnzace le declion) economiche prose dagh
utiitesator) sulle Bose del Bilancio J' eserclio,

Nell'ambita dolls revistine contabile svalta In contormith &l principl di revisions internazionli (15A italln),
abblarmo sercitato I giudizio professionale ¢ abblamo mantenuto o scotttimo prifedslonile per tutts
i drata dedln reviglone contabilie. tnalure:

& abbiemo dentificato & valutato | rischi di errorl signilicativl nel bllanclo & eserciio, devuti o frodi o o
comportamant! o event! non intenzlanal; sbblamo definito e svolto pracedure di revisione in rsposta
& tali risehi; abblamo acquisito elementi prabativi sufficiont] ed appropristl su cul basare il nastro
plidizio, I rischio di non individuare un errore significativo dovits o (rodl & pl slevato rispetto al
rischio di non Individuare un errore significative derivante di compartament o eventl nen
irtonzionull, poichi s frade pud implcars Iatktenea di collusionl, falsflcazion], omisstont intenalonali,
rappresentarion fuonviantl © forsrture del controlle interno;

® abblamo acquisito una comprensians del contrallo interno rilevante al fini della revisions contabile
allo scopo di definire procedure di tavisione appropriate nalle clreostinze @ hon per esprimere un
Bludizio sullefficacia del contrally Interna dells Fondarane;

* Abblamo valutato Feppropriatezzs del principl contahil utillzati noncha Ia regionevolezea delle stime
contablll affettuate dal Conaiglion di Gestione, Inclusa la refativa informativa;



Deloitte.

©  shmo guntl w0 una conclusione sul'sppropristazza oelfutiizzo da parte del Consighen di Gestlone
del preatipposto della continulth aziendale o, In huse agli olements probativi scquisitl, sullaventuale
osistonza d) un'incertesta snilicativa riguarde o eventi o circostanze che possono far sorgere dubbl
significativi sults capacith dells Fondatione A.LB, di continuare ad oparare come uiantith in
funzionamanto. In presenza di un'incertezza significativa, slamo tenut] a Hehlamare Pattenziona nells
relazions di revisione sulls relativa informativa di bilancta, ovwero, qualora tale informativa sta
Inideguata, o riflettare taln circostansa nells formulazione dol nostro giudizio. Le nostre canclusioni
sana basite sugll elament] probativl acqulsit! fino alls data doll presente relazione. Tuttavia, avent o
CrCORtANZE SUCCassivi pOSSONo comportare che la Fondazlone cessi di operare come un'entith in
funzionamanto.

Abbiama comunieato al responsabill delle attivith di governance, identificati ad un livello appropriato
coma tichiasto dagh ISA [talls, tra gl altel nspott], s portata # (s mpistics planificate per la revisione
contabil @ | risultatl significativi amarsl, Incluse e eventuall carenen significative nel controlio intarno
it ificate nel gomo dells revisione contibile,

DELINTTE & TOUCHU S.p.A
Bdoe U

Andres Restelll

Socko

Brescia, 12 dicembre 2023



ROBERTO FEDRIGOLLI

Diottore Commercialista
Revisore legale
Dottore in Glurisprudenza

Via Elnand] 35, 35123 DRESCIA * Tel 0004419 mail: fedrigollidsiodiofedrigolll com

Relazione del Revisore indipendente
ai sensi dell’art.14 del D.Lgs. 27.1.2010 n.39

Al Consiglio di Gestione
della Fondarione A LB

Relazione sul bilancio d'esercizio al 31 agosto 2023

Premessa

Ho svalto la revisione contabile prevista dall’art. 2409-bis c.c del bilancio d'esercizio della Fondazione
ALB. al 31 agosto 2023, costituito da Stato Patrimoniale, Conto Economico, rendiconto Finanziario,
Relazione sulla gestione.

Crndizio

A mio giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritior ¢ coreetts delln situazione
patrimoniale ¢ finanziaria della Fondazione ALB. al 31 agosto 2023 ¢ del risultato economico per
Vesercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Ho svolto la revisione contabile in conformita as principi di tevisione internazionali ISA ltalia. Le mie
respansabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Respansabiliti del renisore
per ln vevisione contabile del bilingo d'esercizio della presente relazione. Sono indipendente rispetto alla
societd in conformitd alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del biluncio,

Ritengo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare Il mio giudizio.

Responsalslith degli ammpistraton per il hilancio d'esercizia

Il consiglio di gestione & responsabile per la redazione del bilancio d'esercizio che fomisca una
rappresentazione veritiera ¢ corretta in conformitd alle norme italiane che ne disciplinano | criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
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neconmaria per consentine la redazions di un bilancio ¢he non contenga edtor signifiativi dovuti a frodi
o a0 Com portanenth o eventi non ineneionall

1l consigho di gostione & responaabile per la valutazione della capacith della societa di continuare od
operane come an‘entith In funslonamento ¢, nella pesddamione dul bilancio d"esercizio, per 'appropriatezss
doll' utilizxo del presupposto della continuith agiendale, nonché per und adeguata informativa in
materia. L argano amministrativo utilizes (| peosupposto defla continuita atendale nella redagione del
bilancio d'eserclzio & mano che abbia valutato che sussistonn le condiziont per b Bguidarione dulla
socielh o per Uinterrugione dell’altivild o non abbia alternative sealistiche & tall seolte.

Resgivmsiibilith del vewisare peer T revisione cortabifie el bitwncio d'esercizio

| miei obietlivi sono Facquisizions i una mgionevole siouroees che | bilancio desareizio nel sio
complensa non contengs error signiicativl, dovuti a frodi o s comportament] o eventi hon intengionali,
e lemisione di una relazione di vevisione chw includa il mio gindisi, Per raglonevole sieurezai st
rtende wun lvello clevato d) siouresra clie, uttavia, non formiso L garanzia che una mevisione contabile
svolta Wi conformith al principl di revisione infersazianall 15A alia tndividul sempre an erro
signilicativo, qualora esistente. Gl errori possomo derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
infenglonall @ sono considorati signifieativi qualora al &1 possa ragionevolmente attendere che esal,
singolarments o nel loro inaleme, slana in grado di influehgare o decisiont economiche prose dagli
utilizzatord sulla base del bilanclo d'esercizio,

Nell'ambito della revisions contabile svolta in confurmith al principl di revisions inlerazionali 158A
ki, bo esercitato 1l giidizio professionale ed ho mantenuti 1o scetticims professionale per tatta la
durata della revinione contaldle, Inoltre:

« ho identificato o valutato | eisehi di oerord significativi nol bilancio & esercizio, dovull @ frodi o &
comportament] o eventl non intenzionall; ho definito o svolio procedure di rovisione in deposta s mll
rischi; ho pequiaito elomnti probativi sulficlenti ed appropriati su cul bassre il nostio ludtizio. 1 rischio
di nem individunre un errore significative dovuto a frodi & plo elevalo rispetto al rischio di non
individuare un ecrone significative derivante da comportamentl o eventi nun intenzionall, paiche I frosde
s tmyplicare Pesistenza di collusiond, falsilicazion, omissiont intensionall, rappresentasioni fuorviant)
o lorzature del controllo interno;

o Ty sequinito una comprensione del controllo inteeno rilovante al fini della rovisione contabile alle
seapa i definire procedute di revislone appropelate nelle clrcontanze & non por ospriners un giudizio
sull'efftcacin del controllo intemo della sociota;

o ho valutite Fappropriatesza doi prineipt contabili utilizean nonché la ragionovolexzs delle stimo
contabill eftettuate dagh anviminksttator, inclusa I relativa informativa; sono glunto ad una conclision
vl appropriatesza dell'utilizeo da parte dell’organo amministrative del presypposto della continuita



aziendale o, in base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale esistenza di una incertezza
significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita
della societh di continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza
significativa, sono tenuto a richtamare |'attenzione nella relazione di revisions sulla relativa informativa
di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia Inadeguata, a riflettere fale circostanza nells
farmulazione del nostro giudizio. Le mie conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino
alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che Ly
societd cessi di operare come un’entith in funzionamento;

* ho valutato la presentazione, la struttura « il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo complesso,
inclusa Vinformativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operaziont e gli eventi sottostanti in modo
da fornire una corretta rappresentazions;

* ho comunicato al responsabili delle attivith di gooernance, identificati ad un livello ApPropraty come
richiesto dagl I5A Italia. tra ghi altri aspett, la portata e ls tempistica pianificate per la revisione contabile
el risultati significativi amersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate
nel corso della revisione contabile,

Relazione su altre disposizioni di legge ¢ regolamentari
Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.lLgs, 39/10

Il consiglio di gestione & responsabile per la predisposizione della relazione sulla gestione al 31 agosto
2023, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d'esercizio e In sua conformita alle norme di legge.
Ha svolto ks procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) 7208 al fine di esprimere un giudizio
sulls coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio della Fondazione ALB. al 31
agosto 2023 e sulla conformita della siessa afle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su
eventuali errori significativi

A mio giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d'esercizio della Fondazione A LB,
al 31 agosto 2023 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui allart. 14, comma 2. lettera &), del D.Lgs, 39/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze ¢ della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquaisite nel corso
dell’attivita di revisione, non ho nulla da dportare

Brescia, 12 dicembre 2023
Il Revisore legale def conti
Dott. Roberto Fedrigolli
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